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1.0 DATI Bl SINTESI E INFORMAZIONI GENERALJ

Organi sociali

Consigiio di Amministrazione {in carica fino al 9 aprile 2014)

Presidente: Avv. Massimo Dell'Utri
Consiglieri: Dott. Giuseppe Esposito Mocerino
Dott. Ugo Malagnino
Dott. Filippo Paradiso

Amministratore Unico {in carica dal 10 aprile 2014) Ing. Faustc Martinelli

Collegio Sindacale {in carica dal 10 aprile 2013}

Presidente: Dott. Sergio Pasquantonio

Dott.ssa Nunziata Bucca
Dott. Luigi Spinelli

Sindaci supplenti:  Dott. Giovanni Luca Cezza
Dott.ssa Nicoielta Mazzitelli

Direttore Generale Dott. Claudio Versienti

Societa di Revisione

Per il triennio 2012 — 2014, la Baker Tilly Revisa §.p.A., con delibera AGEA n. 84
del 24 maggio 2012, ha ricevuto l'incarico di;

- effettuare la revisione contabile del bilancic d’esercizio, in ottemperanza a
quanto previsto dall’art. 13 del [3.Lgs. 27.1.2010 n. 39;

- effettuare l'attivita di verifica, prevista dalla lettera a) de! 1° comma dell'art.
2409 ter del Codice Civile.

Sede legale: Roma — Via Palestra, 81

Indirizzo web: www.agecontrol.it

Tel. 06 398941 fax 06 39B94373

Capitaie Sociale: € 150.000

C.F. 07233190581 E REGISTRO DELLE IMPRESE DI ROMA N.: 6G0a41- P.I. 01726561002
Societd soggetta alla direzione e coordinamento dell’Agenzia per te Erogazioni in Agricoltura (AGEA)
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2.0 RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signor Azionista,

il documente che sottoponiamo alla Sua approvazione, redatto in conformita alle norme
vigenti e costituito dalic Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota
Integrativa, & corredato dalla presente Relazione sulla gestione, ai sensi dell’art. 2428
del c.c. nonché delle modifiche introdotte dat D.Lgs. n. 32/2007 e riguarda il periodo 1
gennaio/31 dicembre 2014,

Si vuole, in primo luogo, evidenziare, che questo Organo di Amministrazione, subentrato
in corso d'anno in ragione della scadenza naturale del mandatc del precedente
Consiglio di Amiministrazione, si & trovaio a gestire una situazione economico finanziaria
molto critica, essendo stata messa a disposizione del socio per il 2014, a causa del
perdurare della difficile contingente situazione finanziaria dei conti pubblici, una cifra pari
a Euro 20.006.000, che, rispetto al contributo ottenuto per il 2013, presentava un
decremento netio di Euro 1.379.000. In ragione delle limitate disponibilith accordate, il
budget che & stato predisposto si € basaio su una stima di costi molto sfidante, in cuj
considerato l'incremento legato al rinnovo del CCNL di riferimento, pari a circa Euro
350.000, & stata prevista una serie significativa di riduzioni, pari a circa Euro 1,700,000,
determinate, in estrema sintesi, come risparmi a frente della riduzione delle missioni, del
contenimento delle spese per le sedi e per le spese generali, dell'abbattimento del costo
per gli organi sociali; come rinuncia al riconescimento di premi legati alla produttivita del
personale; come stima di maggiori proventi finanziari. In aggiunta a tutto cio si & dovuto
anche considerare un abbattimento delle attivitd operative {per un numero pari a circa
12.000 controlli), corrispondenti a circa 5.000 giornate di lavoro, con un impatto quindi
sultutilizzo delle risorse ispettive equivalenti medie annue, previsto inferiore a quello
effettivamente disponibiie.

La dotazione economica stabilita per il 2014, come detto ridotta del 7%, non ha
consentito di stemperare il clima aziendale inasprito dalla mancanza di un accordo
integrativo e dalla consapevolezza di non peoterlo riattivare con le risorse disponibili.
Ravvisandosi in ogni caso I'esigenza di riprendere un dialege con le Organizzazioni
sindacali, subito a valle dell'insediamento ad aprile di queste Organo di Amministrazione
e guindi a seguito dell'approvazione del bilancio 2013, in cui eranc stati riflessi gli effetti
del recuperc di risorse e del riconoscimento di somme aggiuntive {equivalenti agli ufili
conseguiti da Agecontrol e gia distribuiti al socio), & stato possibile firmare un accordo a
valere per il 2013, in cui sono stati adeguati alcuni trattamenti di rimborso per missioni e
riconosciuto alla popolazione aziendale un premio di produzione.

Si & poi dovuta constatare la mancanza delle condizioni economiche necessarie all’avvio
delle trattative per definire i trattamenti per il 2014, auspicabilmente da inquadrare
nellambito di un Accordo sindacale a valenza pluriennale. Si rammenta infatti che, a
valie della disdetta data all'accordo integrativo del 2009 e dell'introduzione non condivisa
di regole temporanee a far data dal 1 marzo 2012, i trattamenti integrativi in vigore per il
2014 tornavano ad essere quelli del 2012, fissati sul finire del 2012, quando era stato
sottoscritto con le Organizzazioni Sindacali un Accerdo a stralcio e saldo.

Con Papprovazione de! bilancio preventivo 2014 si & assistito alla quarta riduzione
consecutiva del contribute d'esercizio (Euro 23.806.000 per it 2011; Euro 23.300.000 per
il 2012; Eurc 21.300.000 per il 2013). Alla tuce dell'andamento economico registrato in
corso d'anno, nonché della revisione del programma di attivita - in considerazicne della
guale & scaturite per il 2014 un fabbisogno aggiuntivo - nel corso del mese di settembre
& stata presentata allAzionista una revisione del budget 2014, con richiesta di un
ulteriore contributo pari a Euro 2.048.795, che ha consentito di aggiornare la previsione
iniziale, pari a Euro 20.000.948, in modo da renderla maggiormente allineata ai valori
defl'anno 2013.



Contestualmente alla richiesta del contributo aggiuntivo, si & constatato che Agea, in
riferimento  allultima campagna cofinanziata (2004/2005), aveva rimborsafo aila
Comunita Europea, per conto di Agecontrol, un importo pari a Euro 1.220.227. In
considerazione di quanto sopra, {'Azicnista sul finire deil'esercizio, ha accoito la richiesta
del maggior contributo aggiuntivo lordo pari a Euro 2.048.795, confermando di destinare
Euro 1.220.227 a parziale sua copertura e di corrispondere la restante somma di Euro
828.568. In tal mode il nuovo budget, di circa Euro 22.000.000 lordo, ha subito un
incremento del 3% rispetto al consuntive del 2013,

Va da se che il Consiglio di Amministrazione prima e questo Organo di Amministrazione
poi hanno richiesto |a massima atienzione in relazione all’andamento economico
gestionale della societda e pill in generale alla realizzazione di futle le iniziative
necessaric a8 mantenere le spese entro i valori di budget approvati. E' stato quindi
richiesto un approfondito monitoraggio dei costi legati alle missioni, per ciascuna delle
sedi periferiche e in relazione a ciascun progetto; € proseguita la ricerca di sedi
periferiche adeguate ed economicamente pil vantaggiose; con riferimenic al budget
concesso per la locazione degli uffici di Roma, oltre al sollecito del locatore per
finalizzare una analisi critica dei costi per servizi addebitati, da rivedere secondo stime
maggiormente ancorate a criteri obiettivi, sono state richieste al socio indicazioni in
merito alla possibilita di ricercare soluzioni meno onerose, necessarie ad evitare lo
“sforamento” dei costi per locazioni rispetto al budget medesimao, che if socio ha fornito,
riconducendo il tema nellambitc di un discorso di efficientamento a valere
simuitaneamente per tutte le societa partecipate.

Giova soticlineare che, in considerazione della ristrettezza delle risorse disponibili, le
decisioni prese e le scelte operate nel corso dellanno sonc state adeguatamente
rappresentate assieme agli effetli correlati nel presente bhitancio nel rispetto delle norme
e regole di riferimento & valutando tuiti i rischi ad esse correlati.

Occorre, ancora in via preliminare, inoltre rammentare che:

- la Societa opera sotto la direzione ed il coordinamento di AGEA, che detiene una
quota di partecipazione pari al 100%. Il capitale sociale interamente versaio ed
ammontante, al 31 dicembre 2014, ad Euro 150.000, & diviso in 300 azioni di Euro
500 cadauna, tutte ordinarie e, come detto, possedute totaimente dal Socio “Agenzia
per le Erogazioni in Agricoltura - AGEA {conirollante)”;

- la Societda ha intrattenuto rapporti economiciffinanziari con AGEA, principalmente
caratterizzati da contributi per I'organizzazione ed il funzionamento di Agecontrol ed
attivitd richieste dall’Azionista, oltre a riaddebiti legati alle spese sosienute per fa
gestione esternalizzata degli archivi cartacei aziendali, come risulta nei prospetti
dello Stato Patrimoniale e del Conte Economico, evidenziati quali rapporti nei
confronti della controllante; | rapporti intratienuti con aitre societa controilate da
AGEA (S..N. S.rl) sono riconducibili al canone di locazione ed alle spese di
gestione della Sede legale. Tutte le operazioni poste in essere con le parti correlate
rientrano nell'ordinaria attivita di gestiocne e sono regolate a condizioni di mercato;
non risultanc operazioni atipiche e/c inusuali.

Al fine di esporre sinteticamente quanto sopra descritto, ai sensi del comma 3, punto
2 dellart. 2428 C.C., si riporta di seguito una tabella di riepilogo dei rapporti
infragruppe, al fine di consentire confronti omogenei:



ATTIVO: 2014 2013

CREDIT! VERSO COMTROLLARTE AGEA, 6.200.667 1.584.785
CREDITH VERSO ALTRI (S1N) 33044
PASSIVO:

DEDITO VERZO FORNITCOR] (Si) 2322208 1.874.325
DEBITO WERSQ CONTROLLANTE {AGEA) 143 698 145 655
COHTO ECOHOMICO:

COMTRIBUTEIN C/ESERCIZIO (CONTROLLAMTE AGEA) 21883179 21.352720
ALTRI RICAY] £ PROVENTI (51N 1.473

COSTI PER SERYWIZI
Vel Cordrollarte AGEA
Vel SN, 412 457 431 620

COSTIPER GODIMENTO BEM (SIN.) 862.836 BI3 13

- Ia Societa non possiede azioni o quote di societa controllanti, anche per il tramite di
societa fiduciarie o interposta persona;

- Agecontrol non svolge atlivita di ricerca e di sviluppo;

— il documento programmatico sulla sicurezza (DPSS), disciplinato dallart. 34 del
Nuaovo Testo Unico sulla Privacy, € stato adoitato fin dat 2003, guale strumento
idoneo ad assicurare i livello minimo di sicurezza per 1a protezione dei dati personali.
L'ultima versione & stata redatia il 28 marzo 2013;

- la Societa, cosi come richiesto al sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
Codice Civile, non utilizza alcuno strumento finanziario di natura derivata.

Anche per ['esercizio in esame, sulla base dellincarico triennale citato in precedenza, la
revisione del bilancio & stata affidata alla societa Baker Tilly Revisa S.p.A.

* % &

L'Amministratore Unico coglie l'occasione per manifestare a dirigenti, dipendenti e
collaboratori della Societa il proprio apprezzamento per il raggiungimento dei risultati di
seguito esposti ed il perseguimento degli obiettivi fissati, oftenuti nel perdurare di una
situazione turbolenta e in presenza di tensioni interne oltre che esterne, e ringrazia gli
COrgani collegiali, amminisirativi e di controlle per il valide contributo e per ['attivita svolta.



2.1

Fatti di rilievo intervenuti nelt’esercizio

E' necessario sotiolineare che, anche per il 2014, Agecontrol ha svolto tutte le attivita
affidate, consolidando sempre di pil la posizione nel settore dei controlli, in retazione
al’azione fondamentale per Famministrazione pubblica, svolta in particoiare nell'ambito
dei controfli ¢.d. “obbligatori”.

Le atlivita svolte da Agecontroi sono state prevalentemente quelle attribuite in forza delta
l.egge 71/2005 e successive modifiche (controlli di conformita nel settore degli
ortofrutticoli freschi), i controlii "ex-post” svoiti ai sensi del Reg. (UE} n. 1306/2013 e gli
incarichi affidati da Agea, nei vari comparti del settore agroalimentare, in materia di
controlli cosiddetti di “secondo livelle”, oltre che le attivita derivanti dall'espletamento
delte funzioni specifiche di audit delle operazioni, delegate da Agea in qualita di Autorita
di Audit del Fondo Europeo per la Pesca — FEP 2007/2013, ai sensi del Reg. (CE} n.
1198/2006 del Consiglio.

In corso d'anno sono stati anche effettuati controlli, inizialmente non richiesti, nel
comparto degli Indigenti, che hanno impegnato la struttura operativa in una articolata
attivita svolta anche all'estero e per il framite di istituli di analisi dei campioni idonei a
guaglificare gli esiti dei controlli svolti, i cui costi sono stati inseriti nel documento di
Revisione del Budget del 2014 per la valutazione degli aspetti legati alla copertura
finanziaria.

L'Organc di amministrazione in carica, in considerazione del limitato finanziamento
ottenuto allinizio dell'esercizio, & subentrato nel portare avanti, fin dal proprio
insediamento, le inizialive atte a perseguire le necessarie economie di spesa e a tutelare
contestualmente l'occupazione delle risorse, a partire da quelle dedicate al ciclo
produttivo. In tal oftica, particolare e costante attenzione & stata richiesta alle strutiure
operative per mantenere e modalita adottate negli ultimi anni a beneficic dei tempi di
verifica spesi in trasferta e quindi dei costi connessi alle missioni effetiuate. Lo sforzo
sostenute & risultate apprezzabile considerando in particolar modo la diversa tipologia
dei controlli da realizzare e la necessita, quindi, di dover siudiare soluzioni specifiche via
via diverse, tutte sempre anche finalizzate a mantenere gli standard qualitativi richiesti e
il contestuale contenimento degli eneri correlati ai controlli.

A conferma di cié ed anche in relazicne alla leggera contrazione delle giornate di
missicne consuntivate, i costi di missione del 2014 non hanno subito incrementi rispetio
al valore del 2013, che gia costituiva un risultato di estremo rilievo, essendo inferiore del
16% rispetto al valore del 2012, che a sua volta era inferiore del 28% rispettc al 2011.

Alia luce degli obiettivi che questa gestione si e trovata a perseguire al fine di recuperare
efficienza ed avere linee di collaborazione pill coordinate e semplificate e ravvisata al
contempo Pesigenza di rafforzare 1 principi di omogeneizzazione dei comportamenti
nell'esercizio delle attivita di controllo, mantenendo guanto pill possibile le risorse
ispettive sulle attivita di controlio previste nel Programma di attivita approvata dal Socio,
& stato introdotto a luglio un nuove modello organizzativo aziendale. Sono state previste
due nuove sirutture della Direzione generale, di livelio dirigenziale, denominate "Area
Controlit” e “Area Amministrativa” e mantenuto il coordinamento diretto da parte
dell Amministratore Unico delle attivita di audit interno e di tuiela legale dell’Agenazia.
Un'Area & stata dedicata alle attivita operative e l'altra alle attivita amministrative e di
supporto che devono tradurre le sirategie impartite in azioni e inferventi mirati ed efficaci
per il raggiungimento degli oblettivi aziendali. Nel'ambito dell’Area Contrelli sono state
considerate le indicazioni e le raccomandazioni mosse dalla Comunitd Europea in merito
alla necessita di assicurare lindipendenza nell'organizzazione e nella gestione e
supervisione dei servizi di controllo di I°livello e controlli ex-Post. Con fa definizione del
nuovo modello organizzativo & stata poi effettuata [attribuzione degli incarichi ai
Dirigenti, per dare seguito anche alle disposizioni previste dalle norme anticorruzione,
con it quali il Direttore Generale, su mandato dell Amministratore Unico, ha poi definito te
strutture di [I°livello degli uffici.
























































































































































































































